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�: �R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�O�O�R�Z�V���6�W�U�H�H�W���/�D�Z
�W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�K�H�U�H���L�W���L�V���X�Q�G�R�X�E�W�H�G�O�\���W�K�H���E�H�V�W
�I�R�U���R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V�����: �L�W�K�R�X�W���W�K�H�V�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�����R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V
�Z�R�X�O�G���Q�R�W���O�L�N�H�O�\���I�L�Q�G���6�W�U�H�H�W���/�D�Z���R�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�D�W
�Z�H���F�D�Q���G�R���W�R���K�H�O�S����

�7�K�L�U�G���W�K�D�Q�N�V���J�R���W�R���R�X�U���S�U�R���E�R�Q�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�W�K�R�V�H���W�K�D�W���K�D�Y�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���6�W�U�H�H�W���/�D�Z���Z�L�W�K���G�H�G�L�F�D�W�H�G
�V�H�F�R�Q�G�H�H�V���� ���0�L�Q�W�H�U���(�O�O�L�V�R�Q�����.�L�Q�J���	 ���: �R�R�G���0�D�O�O�H�V�R�Q�V��
�-�R�K�Q�V�R�Q���: �L�Q�W�H�U���6�O�D�W�W�H�U�\�����/�D�Y�D�Q���/�H�J�D�O�����+�: �/
�(�E�V�Z�R�U�W�K�����&�R�U�U�V�����+�D�O�O���	 ���: �L�O�F�R�[�����(�V�W�U�L�Q���6�D�X�O���D�Q�G
�)�U�D�Q�F�L�V���%�X�U�W���&�K�D�P�E�H�U�V��

�: �L�W�K�R�X�W���W�K�H���I�X�O�O���D�Q�G���G�H�G�L�F�D�W�H�G���H�I�I�R�U�W�V���R�I���D�Q�\���R�I���W�K�H
�D�E�R�Y�H���J�U�R�X�S�V�����6�W�U�H�H�W���/�D�Z���F�D�Q�Q�R�W���P�X�V�W�H�U���W�K�H
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���G�R���Z�K�D�W���L�V���E�H�V�W���I�R�U���R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V��

�,���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���\�R�X���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���W�R���V�H�H
�K�R�Z���6�W�U�H�H�W���/�D�Z���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���G�R���Z�K�D�W���L�V���E�H�V�W���I�R�U���R�X�U
�F�O�L�H�Q�W�V�����7�K�H���H�I�I�R�U�W�V���R�I���D�O�O���S�D�U�W�L�H�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�L�V
�U�H�S�R�U�W���P�X�V�W���E�H���F�R�P�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G���V�R���W�K�D�W
�W�K�H�\���P�D�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H���L�Q�W�R���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I
�6�W�U�H�H�W���/�D�Z�"�V���F�O�L�H�Q�W�V��
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�W�K�H���P�R�V�W���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G�����Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�����D�Q�G
�P�D�U�J�L�Q�D�O�L�V�H�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�7�K�H�\���D�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���I�D�F�H

�F�R�P�S�O�H�[���O�H�J�D�O���S�U�R�E�O�H�P�V���W�K�D�W���D�U�H
�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���K�H�D�O�W�K�����K�R�X�V�L�Q�J�����Z�H�O�I�D�U�H
�D�Q�G���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���L�V�V�X�H�V�����7�K�H�V�H���O�H�J�D�O���L�V�V�X�H�V

�D�U�H���E�R�W�K���D���F�D�X�V�H���D�Q�G���D���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H���R�I
�K�R�P�H�O�H�V�V�Q�H�V�V��

�6�W�U�H�H�W���/�D�Z���L�V���: �H�V�W�H�U�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�D�"�V���R�Q�O�\���I�U�H�H���O�H�J�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���P�H�H�W���W�K�H���O�H�J�D�O���Q�H�H�G�V
�R�I���S�H�R�S�O�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���R�U���D�W���U�L�V�N���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���K�R�P�H�O�H�V�V�Q�H�V�V����

�: �H���G�H�I�L�Q�H���K�R�P�H�O�H�V�V�Q�H�V�V���E�U�R�D�G�O�\�����L�I���D���S�H�U�V�R�Q���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�Y�H���D���V�D�I�H���D�Q�G���V�H�F�X�U�H���S�O�D�F�H���W�R���O�L�Y�H���R�Q���D�Q
�R�Q�J�R�L�Q�J���E�D�V�L�V�����W�K�H�\���D�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���K�R�P�H�O�H�V�V�Q�H�V�V����

�0�D�Q�\���R�I���R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V���I�D�F�H���E�D�U�U�L�H�U�V���V�X�F�K���D�V���O�R�Z���O�L�W�H�U�D�F�\�����O�L�P�L�W�H�G���W�U�X�V�W���L�Q���I�R�U�P�D�O���V�\�V�W�H�P�V�����D�Q�G���D���Q�H�H�G���W�R
�S�U�L�R�U�L�W�L�V�H���G�D�L�O�\���V�X�U�Y�L�Y�D�O���R�Y�H�U���O�H�J�D�O���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���D�O�V�R���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���R�I�W�H�Q���O�H�D�G���W�R���W�K�H���H�V�F�D�O�D�W�L�R�Q���R�I
�X�Q�U�H�V�R�O�Y�H�G���O�H�J�D�O���L�V�V�X�H�V��

�: �H���G�H�O�L�Y�H�U���W�U�D�X�P�D���L�Q�I�R�U�P�H�G�����F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���O�H�J�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�F�U�R�V�V���E�R�W�K���F�L�Y�L�O���D�Q�G���F�U�L�P�L�Q�D�O���O�D�Z
�D�U�H�D�V���W�K�D�W���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q�O�\���L�P�S�D�F�W���R�X�U���F�O�L�H�Q�W���J�U�R�X�S�����2�X�U���O�H�J�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���D���F�O�L�H�Q�W��
�F�H�Q�W�U�H�G�����U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���P�R�G�H�O���W�K�D�W���D�G�D�S�W�V���W�R���W�K�H���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���O�H�J�D�O���Q�H�H�G�V���R�I���R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V����

�6�W�U�H�H�W���/�D�Z���R�S�H�U�D�W�H�V���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�R�F�L�D�O�����Z�H�O�I�D�U�H���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���D���K�R�O�L�V�W�L�F���D�Q�G
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���W�K�H���L�V�V�X�H�V���F�D�X�V�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���K�R�P�H�O�H�V�V�Q�H�V�V�����: �H���D�U�H���W�K�H���R�Q�O�\
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�J�D�O���F�H�Q�W�U�H���L�Q���: �H�V�W�H�U�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�D���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���I�U�H�H���O�H�J�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q���P�X�O�W�L�S�O�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�V�X�S�S�R�U�W���F�H�Q�W�U�H�V�����V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���D�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���R�U���D�W���U�L�V�N���R�I���K�R�P�H�O�H�V�V�Q�H�V�V�����7�K�L�V
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���P�R�G�H�O���E�U�L�G�J�H�V���W�K�H���J�D�S���L�Q���D�F�F�H�V�V���W�R���M�X�V�W�L�F�H���I�R�U���R�X�U���F�O�L�H�Q�W���J�U�R�X�S����

�2�X�U���V�W�D�W�H���Z�L�G�H���O�H�J�D�O���D�G�Y�L�F�H���O�L�Q�H���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���D�F�U�R�V�V���: �H�V�W�H�U�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�D���� ���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I
�O�R�F�D�W�L�R�Q���� ���F�D�Q���D�F�F�H�V�V���W�K�H���O�H�J�D�O���K�H�O�S���W�K�H�\���Q�H�H�G����

�2�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���H�D�U�O�\���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���L�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�J�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�S�U�R�J�U�D�P�����Z�K�L�F�K���E�X�L�O�G�V���O�H�J�D�O���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���D�P�R�Q�J���F�O�L�H�Q�W�V�����I�U�R�Q�W�O�L�Q�H���Z�R�U�N�H�U�V�����D�Q�G���W�K�H���Z�L�G�H�U���K�R�P�H�O�H�V�V�Q�H�V�V
�V�H�F�W�R�U�����: �H���D�L�P���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���W�R�R�O�V���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�����S�U�H�Y�H�Q�W�����D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V
�O�H�J�D�O���S�U�R�E�O�H�P�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H�\���H�V�F�D�O�D�W�H��

�%�H�\�R�Q�G���G�L�U�H�F�W���F�O�L�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\�����6�W�U�H�H�W���/�D�Z���L�V���D�F�W�L�Y�H�O�\���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���O�D�Z���U�H�I�R�U�P���D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�F�\��
�W�D�U�J�H�W�L�Q�J���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�L�F���G�U�L�Y�H�U�V���R�I���K�R�P�H�O�H�V�V�Q�H�V�V�����: �H���Z�R�U�N���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���Y�R�L�F�H�V���R�I���R�X�U
�F�O�L�H�Q�W�V���D�U�H���K�H�D�U�G���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���O�D�Z�V���W�K�D�W���V�K�D�S�H���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V����
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ÛÚÖ�Ö�Õ�Ñ &OLHQWV�DVVLVWHG�&�O�L�H�Q�W�V���D�V�V�L�V�W�H�G

Ú×Ó�Õ�Ò�Î / HJDO�WDVNV�FRP SOHWHG�/�H�J�D�O���W�D�V�N�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G

ÔÖÔ�Ï�Ñ�Ï 2QJRLQJ�UHSUHVHQWDWLRQ�P DWWHUV
RSHQHG�	 �SURJUHVVHG
�2�Q�J�R�L�Q�J���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���P�D�W�W�H�U�V
�R�S�H�Q�H�G���	 ���S�U�R�J�U�H�V�V�H�G

ÜØ�×�Ó &RXUW�DQG�WULEXQDO�P DWWHUV�RSHQHG�	
SURJUHVVHG
�&�R�X�U�W���D�Q�G���W�U�L�E�X�Q�D�O���P�D�W�W�H�U�V���R�S�H�Q�H�G���	
�S�U�R�J�U�H�V�V�H�G

���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���R�Q�J�R�L�Q�J
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�	 ���F�R�X�U�W���W�U�L�E�X�Q�D�O���P�D�W�W�H�U�V

�L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U
�R�I���F�O�L�H�Q�W�V���D�V�V�L�V�W�H�G

,QIRUP DWLRQ��
	 �UHIHUUDOV
SURYLGHG

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�	 ���U�H�I�H�U�U�D�O�V
�S�U�R�Y�L�G�H�G

ÖÛÔ�Ñ�Ö�Ï
$OO�RI�RXU

OHJDO�VHUYLFHV
LQFUHDVHG

WKLV�ILQDQFLDO
\ HDU�

�$�O�O���R�I���R�X�U
�O�H�J�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V

�L�Q�F�U�H�D�V�H�G
�W�K�L�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O

�\�H�D�U��

Ü×Ó�×�Ò�Î / HJDO�DGYLFHV�GHOLYHUHG�/�H�J�D�O���D�G�Y�L�F�H�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G
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���������,�' ���' �R�F�X�P�H�Q�W�V

���������&�U�L�P�L�Q�D�O���0�D�W�W�H�U�V

���������)�L�Q�H�V���	 ���,�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W�V

���������&�U�L�P�L�Q�D�O���,�Q�M�X�U�L�H�V���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q

���������+�R�X�V�L�Q�J���,�V�V�X�H�V������������������

�R�I���R�X�U���O�H�J�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V
�W�K�L�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U
�Z�H�U�H���F�L�Y�L�O���P�D�W�W�H�U�V��

�Õ�×�Ï

�R�I���F�O�L�H�Q�W�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���Z�L�W�K�������R�U���P�R�U�H���O�H�J�D�O���L�V�V�X�H�V

�: �H���K�D�Y�H���D�V�V�L�V�W�H�G���F�O�L�H�Q�W�V���W�R���Q�H�J�R�W�L�D�W�H���W�K�H���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���R�I���W�K�H�L�U
�G�H�E�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�X�U�W���I�L�Q�H�V�����L�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I
�+�R�X�V�L�Q�J�����D�Q�G���6�W���-�R�K�Q���$�P�E�X�O�D�Q�F�H���G�H�E�W�V�����7�R�W�D�O���Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q��
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